UTOIM AEATEJIBHOCTU OAO «PXX4» 3A 2017 roa

B 2017 rogy KoMmnaHua npogeMoHCTPpUpoBasa NoNIOXKNTENIbHYIO
ANHAMUNKY 00BbEMHbIX, KQ4eCTBEHHbIX 1 (PUHAHCOBO-
SKOHOMUNYECKNX pesynbtatoB. OCHOBHOMN 3a4a4en OTHETHOro roaa
CTazo CHMXXEHME n3agep xek n yrnpassieHne cebectonmocTblo. PocT
NPON3BOACTBEHHbIX NOKa3aTenen Obl1 OOCTUNHYT Kak 3a cHeT
MNO3UTUBHbLIX TEHOEHUWUA B SKOHOMUKE CTPaHbl, Tak n bnaronaps
MOBbILLEHNIO KavYecTBa paboThbl XXeNne3Ho40POXKHOIro TpaHcnopTa.

3a CYeT NOoBbIWEHNSA KJIMEHTOOPNEHTUPOBAHHOCTU, MOJTy4YeHUS
3p(heKTOB OT CAesIaHHbIX PaHEE UHBECTULIMN B MH(PPACTPYKTYPY
N NOABUXXHOW COCTaB, YCUIEHNA B3aUMOLENCTBUSA
MPON3BOACTBEHHbIX N SKOHOMUYECKUX NMoapa3aeneHnn obbemMHble
MoKa3aTes M NPeBbICUIN NHOUKATOPbI Pa3BUTUA SKOHOMUKN
CTPaHbl B LENoM.

B 2017 roay OAO «PXX[0» obecrne4ynso BbIMOJHEHUE MIAHOBbLIX
06BbeMHbIX U HPUHAHCOBLIX NMOKa3aTenen. NonoXxmntTenbHas
OVHaAMWKa rpy30BbiX MepeB030K CTasla MHOANKATOPOM YyJy4dlleHns
06LLEIKOHOMUNYECKOW CUTYaLIUN B CTPaHe.

Mpwn pocTe BBl Ha 1,5 % 3a rog n NnpoMbILLIEHHOr 0 MPOU3BOACTBA
B Poccunckonm degepaumm Ha 1,0 % KomnaHmna nepesesna rpysos
Ha 3,2 % 6onblle, 4eM rogom paHee - 1 261,3 MNH T. [py>KeHbIN
rpy30060poT BbIPOC Ha 6,4 % 1 OOCTUI pekopaHoro obvema

3a BCIO HOBENLUYO ncToputo Poccuun, yBeimM4mBLLINCL B CPaBHEHUM
c 1992 rogom Ha 26,7 %. 3Ha4YnTesIbHO BbIPOC/IN TPAH3UTHLIE
(+16,1 %) n KOHTenHepHble NnepeBo3kn (+17,4 %).

[MpennoXXmB HOBOe KavecTBo ycnyr, KoMmnaHmnda cMmoria
CYLLECTBEHHO YBEMNYNTb 06 bEM NacCa>XNPCKUX NepeBO30K.
OTnpasneHo 1 117,9 mnH 4enosek, 4TO Bbille ypoBHA 2016 roaa
Ha 7,8 %, - 9TO CaMbIn BbICOKNI MNOKa3aTesb 3a nocsenHmne 8 ner.



My nbTUNNANKATUBHBLIN 3dhheKT aeatenbHocTn OAO «PXX[»
Ha hopMmmnpoBaHme nobaBIEHHON CTOMMOCTN B SKOHOMUKE
cocTtaBun bonee 2,5 pyb. Ha 1 pyb. 3aTparT.

oxoabl OT OCHOBHOW OeATEeNIbHOCTU COCTaBUAN
1 697,6 mnppa pyb., 4To Ha 7,6 % Bbiwe ypoBHA 2016 roaa.

B 4acTun rpy3oBbiX NepeBO30K POCT Aoxonos cocTtasun 7,8 %
K 2016 ropny.

B yCc/1o0BUSX U3MEHEHUSA CTPYKTYPbl NEPEBO3UMbIX FPY30B NMPUPOCT
NOXO0OHOW CTaBKKM cocTtaBsun 1,8 %.

HoxoObl OT MacCaXMPCKUX nepeBO30K BbIpoCan Ha 28,6 %
K 2016 ropay.

Brnarogaps NOCTOAHHOMY KOHTPOJIO 3@ U3aep)XKaMu

npu LesieBoM yBesnyeHnn bioa)xeTa Ha PEMOHTHI, 3apaboTHYIo
NaaTy U NepeoLeHKY CTOMMOCTY OCHOBHbIX (pOoH40B Obina
yNy4lleHa CTPYKTYypa 3aTpaT 1 3aMeneH pocT cebecTonmocTw.

[Mpn pocTe noTpebutenbcknx ueH Ha 3,7 % n rogoBoM pocTe LeH
B NPOMBbILLUNIEHHOCTU Ha 7,6 % cebecToMMOCTb NepeBO30K
yBennymnacb Ha 0,9 %.

B 2017 rogy B KomnaHun aBa)<Kabl nposegeHa nHoekKcauuns
3apaboTHOW NnaThl, B TOM Yyucse paboynm nposeneHa
NOBbILLEHHAA MHOEKCaUUA. TakxKe B Lensax ynydlweHuns
COUMANbHOro KJiMMaTa B KOJIIEKTUBAX OCYLLECTB/IEH YaCTUYHbIN
BbIBOJ N3 PEXNMOB HEMOJIHOMN 3aHATOCTU B YCNOBUSAX
BO3pacTaloWwmnx o6 bLeMOB NepPeBO30K N MNepPecMoTpeEH
MWUHWUMaIbHbIAN pa3Mep onJaThl Tpyda B CTOPOHY YBENYEHUS.

B pe3synbTaTe peannsaumm gaHHbIX MEPOMPUATUN POCT peasibHON
3apaboTHOW nnaTbl cocTtaBun 3,9 %. Mpu 3ToM pocT 3apaboTHON
nnaTtbl B 2017 roay obecneyeH Ha poHe pocTa
npon3BoanTeNbHOCTU Tpyaa Ha 9,2 %.



Mpunbbiaib OT NPOYMNX BUAOB AEATENLHOCTW Bblfla NonyYveHa
B pa3Mepe 28,2 mapg pyb. (+1,8 mapn pyb. kK yposHto 2016 roga).

Mo ntoram roga npmbblNb OT Npodark Bbipocsa Ha 19,5 %
n coctasuna 140 mnpng pyo.

OnesnaeHnbl OT AOYEPHUX U 3aBUCUMbIX 0OLLECTB COCTaBMIN
21,2 mapa py6. (+17,3 mapa pyb. Kk 2016 roay), peann3oBaHsl
nakeTbl akumnm O30 Ha cymmy 1,8 mappg pyb. ¢ npmnbbliibio

B pa3mepe 0,8 mnpa pyo.

CyMMa NpoueHTOoB K yrJlaTe cCHu3nnacb Ha 8,7 mnppa pyb.
Mo cpaBHeHuto ¢ 2016 rogom.

B pe3ynbTaTe npoBoanMoin paboTbl MO MOBbILLEHUIO Ka4YeCTBa
OKa3blBaeMbIX yCNyr, yrpaBjeHN0 4OXO4HOCTbO 1 ONTUMKU3aL NN
n3gep>xek 4nctasa npmboeinb no PCBY yBennynnach

no 17,5 mnpa py6. no cpaBHeHuto ¢ 6,5 mapa py6. B 2016 roay
(npwn nnaHe 3 mnpa pyod.).

Honr no kpegutam Ha KoHew 2017 roga coctaBun
1 075,5 mnpg py6. Yuctein ponr / EBITDA (no PCBY) coctasun 2,8.

AHAJIN3 OXOoAo0B Nno NeEPEBO30O4YHbIM BUAAM
OAEATEJIbHOCTHA

B 2017 rony noxoabl OT NepeBO30K Bblpocsin Ha 7,7 %,
no 1493,6 mnpna py6., 4TO BblLWE 3aN1aHUPOBAHHOIO YPOBHS
Ha 16,1 mnpa pyo. (+1,1 %).

oxoabl OT rpy30BbIX NepeBo30K

B 2017 roaoy noxonbl OT rpy30BbIX NepeBO30K Bbipocan Ha 7,8 %,
no 1 352,8 mnpa pyb.



[Mpn 3TOM 3a cYeT pocCTa rpy3oobopoTa Ha 6 % K YPOBHIO
NPOLIOro roga AonosIHUTENbHO bbl1o nosyyeHo 74,9 mapa pyb.,
a MHOeKcauna TapnudoB Ha rpy30Bble NepeBO3KN Ha 6 %
no3Boania nonyydnTs 73,9 mapa pyb.

B 2017 roay no-npexxHemy Habnwogannucb cnegyroume namMmeHeHns
B CTPYKTYpEe NnepeBO30K NPy30B.:

yBesinyeHmne Oosun nepeBo3okK HM3kKonoxoaHbix osa OAO «P>XX[»
rpy30B;

yBennyeHmne nonuv rpy3oobopoTta Ha 3KCMoOpT;

B NOpo)xHeM npobere - poCcT 40,11 NOJIyBaroHOB C HU3KOWN
ANOXOOHOW CTAaBKOW MPU CHUXXEHUW O0JIN LUCTEPH C BbICOKON
JOXOOHON CTaBKOWN.

YKa3aHHble U3MEeHEHUS B CTPYKTYpPE NepeBo030K MOBANAIN

Ha CHM)XeHWe TEMIMOB poCTa YPOBHA cpeaHen 0OXOO4HOWN CTaBKMW.
Tak, no utoram 2017 roga poct poxoaHomn ctaBkn OAO «PXX»
coctasun 1,8 % K npegbiaoywemy rogy. CHUMXeHne TeMnoB pocTa
OOXOOHON CTaBKN MPUBEJIO K COKPALLEHNIO TapUHON BbIPYYKU
OAO «PX[» 1 B TO )Xe BPeEMSA K CHUXEHWNIO COBOKYMHOW TapugHon
Harpy3kK”n Ha SKOHOMUKY B L,EJIOM.

[Mo ntoram 2017 rona noxonabl OT rPYy30BbIiX NEPEBO30K
NpeBbICUIN NJIAHOBLIN NMoKa3aTesb Ha 1,2 %,
nnn Ha 15,6 mnppn pyb.

Jdoxoabl OT NACCa>KUMPCKUX NepeBOo30K B AaJibHEM
cfienoBaHuUM

Hoxogbl OAO «PXX[» OoT NepeBO30K NacCa>XMpoB B faJ/IbHEM
c/ie0BaHNN CKOPOCTHLIMUN U BbICOKOCKOPOCTHbLIMU Moe3fgamMu
«CancaH», «JlacTo4yka» n «Annerpo» 3a OTYETHbIN o4 BbIPOC/IN
Ha 15,5 %, no 17,2 mnapg py6. NnaHoBbIN NMoka3aTesb Obi
nepeBbINOJSIHEH Ha 5,8 % 6narogaps NpupocTy
nacca>xmnpoobopoTa Ha 3,3 %, 0byCcnoB/AEHHOI0 Ha3HaYeHNEM



OOMOJIHUTENIbHbIX Noe3a40B no MapwpyTy CaHkT-leTepbypr -
MockBa. POCTYy 0OXOL0B OT MaCcCaXXNPCKUX NepeBo30K B AaJ/IbHEM
cnenosaHumM crnocobCcTBoBaMN NpPaBUIbHO BbiDpaHHaa TaKTUKa
MapKEeTUHIrOBOW N TapuHON NONTUKN KOMNaHUM B OTHOLLEHNN
noesnos «CancaH» N yBesandeHne OoCTyrnHOCTMN npnobpeTeHuns
bunetos. Tak, Mo COCTOAHUIO Ha KoHel 2017 roaa

8 n3 10 buneTtoB Ha «CancaH» npnobpeTatoTCca Yepes3 NHTEpPHEeT.
B uesnom B 2017 roay KoM4ecTBO NacCa>kMUpoB B noe3aax
«CancaH» BbIpocsi0o Ha 6,1 % No cpaBHeHWUIO C NpeabliayLWwnm
roO4OM.

Joxoabl OT NACCa>XUPCKUX NepeBO30K
B NPUropoaHOM cooOLLEeHun

[loxoabl OT opraHmM3aLum TPAHCNOPTHOro 0bcny>XmBaHus
OAO «P>XX[]» Ha MOCKOBCKOM LLeHTpPaJIbHOM KOJibLie NO UToram
2017 ropa coctaBuan 4,6 mnpa pyb.

Joxoabl OT NPpenoCTaBJIEHUA YCAYTr UHPPACTPYKTYPbI

[loxoobl OT nMpeanocTaBNeHNsa yCayr MHPPaACTPYKTYPbl BbIPOC/IN
Ha 3 %, 0o 107,8 mnpa py6. MNnaH no npeanocTaBAEHUIO YCNyr
NHPacTpyKTypbl B 2017 roay nepesbinosiHeH Ha 0,2 mapa pyo.
nnn Ha 0,2 %.

[loxonbl OT NpenocTaB/IEHNA YCIYT MHPPACTPYKTYpPbI

Npn rpy3oBbiX NepeBo3kax cokpaTuancb Ha 0,1 mnpg pyod.

K YPOBHIO Npeablayulero roga n3-3a yMeHblUeHna KoanyecTBa
OTCTanmBaeMbIX BaroHOB Ha MH(MpPaCTPYyKType B CBSA3N

CO CHMXeHneM paboydero napka BaroHos 3a 2017 roa Ha 0,5 % (-
50,6 TbIC. eq.) K ypoBHi0 2016 roga.

[loxonbl OT NpenocTaB/IeHNA YCIYTr MHPPACTPYKTYpPbI
NPy NacCa>XUPCKMX rnepesoskax K yposHto 2016 roaa
yBenm4uanceb Ha 3,3 mapng pyo.



Joxoabl OT YCAYr JIOKOMOTUBHOW TAIM

HJoxonbl OT yCNyr JJIOKOMOTUBHOW TAMM BbipoCan Ha 2,3 %,
no 11,2 mnpg py6. HeBbinosiHEHME MN1aHa COCTaBWUII0
0,4 mnpa pyb. (-3,1 %) n3-3a cHUXXeHUs obbeMa OKa3aHHbIX

YCAyr.

PACXOA4bl MO NEPEBO30O4YHbLIM BUOAM
OAEATEJIbHOCTHA

Pacxo4bl N0 NepeB0304YHbLIM BUOAM AeATesIbHOCTU MO UTOram
2017 ropa coctasunam 1 381,8 mapa py6., 4HTO HUXKe NaaHa
Ha 9,7 mnpa py6., nnm Ha 0,7 %, HO Bbilwe ypoBHA 2016 roaa
Ha 6,6 %.

CTpyKTypa pacxonoB No NnepeBOo304YHOU OefATeSIbHOCTU

onTuMmnMsALNA PACXOoO0OB

B uenax obecneyeHnsa donmHaHCcoBOM cOaNaHCUPOBAHHOCTM
nesatenbHocTn OAO «PXX[» BepneT paboTy Mo NOBbILWLEHUIO
BHYTpeHHen 3 (PeKTUBHOCTN.

B 2017 roaoy NpuHATHLI CyweCcTBEeHHble Mepbl Mo OoNTUMU3aLnKn
3aTpaT. B pe3synbTaTe peanmsaunmn gaHHbIX MeponpusaTumn

no utoram 2017 roga onTMmMsaymsa pacxoanoB coctaBmna bonee
67 mnppg pyb., n3 HUX 36 mnpa pyb. 3a cHeT peannsaumnu
NporpaMmmbl MEPONMPUATNIA PUINATIOB.

JKOHOMMSA pacxonos, NMoJjiy4eHHasd 3a CHeT NpoBeneHus
KOHKYPCHbIX rnpouenyp, no ntoram pabotsl 3a 2017 roa
cocTtaBwuna 7,3 mapga pyo.



Kpome Toro, 6bnarogaps pabote ¢ denepalbHbIMU OpraHamMu
rocygapcTtBeHHon Bnact B 2017 rogy CHU>XXEHbI pacxodbl No
HaJI0ry Ha MMYLLLECTBO Ha CyMMYy okoJio 12,8 mnpa pyb. 3a cyeT
COXPaHeHWNsa CTaBKM B OTHOLLIEHUN Haslora Ha MMyLLecTBO Ha
>XKesie3HOO40POXKHYI0 MHPPACTPYKTYPY Ha ypoBHe 1 % BMeCTOo
paHee npeanosaraeMoro ypoBHs 1,6 %. Takxxe B 2017 roay 6binn
CHM)XEHbl 3aTpaTbl Ha JIN3UHIOBble NJlaTeXW 3a NYTeBYI0 TEXHUKY
B CBA3U C ee OOCPOYHbIM BbIKYMNOM U3 JIN3UHIa Ha CyMMY

18,6 mnpa pyo.

40X0A4bl OT NPOYUX BUAOB AEATEJIbBHOCTU

Mpnbblab OT NPoYnNX BNOOB aeAaTesbHOCTN B 2017 roay Bbipocna
Ha 6,7 %, no 28,2 mnpa py6. Joxoabl KoMnaHUM OT NPOYnNX BUOOB
neatrenbHocTn B 2017 rofny Bbipocnn Ha 7,1 %,

0o 204,0 mnpa pyb.

lﬂuﬂ CTpyKTypa 0OXOA0B OT NPOYUX BUAOB AEATESIbHOCTMH,
MapAa pyo.

204, 0 Mapo pyo.

00XO0A4bl MO NPoYMM Buaam gestenbHocTn B 2017 rony

NMPOYUNE 0OXOA4bl U PACXOAbI

B 2017 roaoy npo4yne goxoabl coctasmnum 163,2 mapa py6., npoymne
pacxoabl - 250,8 mnpa py6., huHaAHCOBBLIN pe3yabTaT OT NPOYUNX
J0X000B 1 pacxonos coctasun -87,6 mnapa pyo.

OuHaMUKa U3MEeHEeHUA NPoYUX AO0XO0A0B U pacxonos
3a nepuopn 2016-2017 ropoB, Mmappa pyod.



YINJNATA HAJIOTOB N CTPAXOBbIX BSHOCOB

Obwas cyMMa HauynC/IeHHbIX K ynJlaTe HaJloroB N CTPaxoBbIX
B3HOCOB 3a 2017 ropg coctasuna 311,3 mappa pyo.



